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1. Wstep metodyczny i krajowy punkt odniesienia

Punktem wyjscia dla niniejszej ekspertyzy sa rezultaty Ogdélnopolskich Konsultacji Mtodych Dorostych do Krajowej
Strategii Mtodziezowej, przeprowadzonych pod patronatem Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE) oraz Ministerstwa
Edukacji Narodowej (MEN). Proces ten, zrealizowany w formule warsztatowej z udziatem 98 mtodych dorostych (w wieku 19—
29 lat) reprezentujacych réznorodne srodowiska z catego kraju, zaowocowat stworzeniem bazy rekomendacji i postulatéw
merytorycznych. Narzedziem strukturyzujagcym prace warsztatowa byta tzw. ,Karta Dialogu”, ktéra wymuszata na
uczestnikach precyzyjna identyfikacje wyzwan, grup docelowych, podmiotéw odpowiedzialnych oraz realnych sposobdéw

wdrozenia proponowanych zmian.

Jako magister analityki gospodarczej o profilu praktycznym oraz absolwent certyfikowanych programéw naukowych
na platformie NAVOICA — w tym z zakresu podstaw samorzadu terytorialnego oraz metodologii ewaluacji projektéw
spotecznych i edukacyjnych (Osrodek Przetwarzania Informacji — Panstwowy Instytut Badawczy, 2026) — dokonatem
systemowej syntezy tych postulatéw. Niniejsze opracowanie ma na celu przetozenie surowych wynikéw konsultacji na
operacyjne rekomendacje dedykowane polskim samorzadom lokalnym (JST). Ewaluacja propozycji opiera sie na
szczegdtowym badaniu barier i szans wdrozeniowych przy zastosowaniu zasad ewaluacji formatywnej i sumatywnej, co
pozwala na zachowanie maksymalnej rzetelnosci analitycznej. Ekspertyza zostata opublikowana na autorskim portalu
www.projektzagrywka.pl jako publicznie dostepny materiat analityczno-metodyczny majacy na celu wsparcie JST w

aktywizacji mtodziezy.
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2. Diagnoza barier w obszarze pracy, kompetencji i zaangazowania

Z przeprowadzonej diagnozy opartej na wynikach prac grup stolikowych wytania sie spéjny obraz gtéwnych barier
strukturalnych, z jakimi mierzg sie mtodzi Polacy wkraczajgcy w dorostos¢. Problemy te skoncentrowane sg w trzech

kluczowych obszarach:

Stabe przygotowanie praktyczno-zyciowe w systemie edukacji formalnej: Mtodziez powszechnie deklaruje, ze obecny
system szkolnictwa ponadpodstawowego i wyzszego ktadzie nacisk na wiedze teoretyczna, nie dajac narzedzi do
odnalezienia sie na rynku pracy i w gaszczu przepiséw. Dotyczy to braku wiedzy o podatkach, sktadkach
ubezpieczeniowych (ZUS), prawach pracowniczych oraz zadaniach i sposobie funkcjonowania kluczowych instytucji
publicznych (urzedéw skarbowych, urzedéw pracy czy Krajowej Administracji Skarbowej).

e Niefunkcjonalny model edukacji biznesowej i przedsiebiorczodci: Mtodzi ludzie postulujg gruntownag reforme
przedmiotu ,,Biznes i zarzagdzanie” (dawniej podstawy przedsiebiorczosci). Aktualne metody nauczania rzadko rozwijajg
realng sprawczos¢. Brakuje pracy zespotowej, metod projektowych (Project-Based Learning), analizy rzeczywistych
studiéw przypadkéw polskich firm oraz dostepu do choc¢by minimalnych srodkéw (mikrograntéw) na testowanie
wtasnych inicjatyw spotecznych lub gospodarczych.

e Bariery partycypacji spotecznej i deficyt ,Trzecich Miejsc”: Powaznym wyzwaniem o charakterze spotecznym i
psychologicznym jest samotno$¢ oraz wykluczenie terytorialne mtodziezy. Samorzady lokalne nie zapewniajg tzw.
»trzecich miejsc” — stacjonarnych, bezptatnych, bezpiecznych i niekomercyjnych przestrzeni spotkan i integracji, w
ktérych mtodzi ludzie mogliby realizowaé¢ oddolne pomysty, warsztaty czy wymiany doswiadczen. Wspétpraca JST z
organizacjami pozarzgdowymi dziatajacymi na rzecz mtodziezy jest czesto niesystemowa i niedofinansowana.

e Niestabilnos¢ materialna i zjawisko nepotyzmu: Samodzielnos¢ finansowa i mieszkaniowa mtodych dorostych

(szczegdlnie w wieku 22-30 lat) jest drastycznie ograniczana przez wysokie koszty najmu, patodeweloperke oraz

niestabilne warunki zatrudnienia. Frustracje poteguje brak przejrzystosci i poczucie braku merytokracji w instytucjach

publicznych. Mtodziez postuluje wprowadzenie zakazu nepotyzmu i zatrudniania cztonkéw rodzin w sektorze publicznym

i spotkach Skarbu Panstwa oraz wdrozenie rzetelnych i transparentnych konkurséw rekrutacyjnych.
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3. Autorski katalog rekomendacji wdrozeniowych dla JST

Ponizszy katalog rekomendacji stanowi prébe operacjonalizacji postulatéw wypracowanych przez uczestnikdéw
ogdlnopolskich konsultacji. Kazda rekomendacja zostata przeanalizowana pod kagtem wykonalnosci merytorycznej oraz
przypisana do konkretnych struktur samorzadu lokalnego, co odzwierciedla rygorystyczne standardy analityczne i
ewaluacyjne.

Obszar / Tytut Szczegotowy zakres wdrozenia i dziatan Samorzad / Podmiot

Mtodziezowy Budzet i Wdrozenie dedykowanych programéw mikrograntowych Wydziaty Partycypacji
Mikrogranty dla nieformalnych grup mtodziezowych i studenckich. Spotecznej, Gminy i
Wspieranie projektéw realizowanych bezposrednio na Miasta

rzecz spotecznosci lokalnej (np. turnieje sportowe,
warsztaty obywatelskie), w oparciu o pozytywne
doswiadczenia koordynacji zadania publicznego , Aktywny

Lublin”.
Siec ,, Trzecich Miejsc” i Youth ~ Powotanie bezptatnych, bezpiecznych przestrzeni Urzedy Gmin, Wydziaty
Work mtodziezowych charakteryzujacych sie niskim progiem Spraw Spotecznych, NGO

wejscia. Miejsca te, wspodtzarzadzane z organizacjami
pozarzgdowymi, powinny stuzy¢ integracji spotecznej,
aktywnosci kulturalnej oraz wspétpracy
miedzypokoleniowej (faczenie mtodziezy z seniorami).

Edukacja Finansowo-Prawna Wsparcie szkét ponadpodstawowych w reformie Wydziaty Oswiaty
przedmiotu ,,Biznes i zarzadzanie”. Wdrozenie nauczania Starostw i Urzedow Miast
opartego na rocznej pracy projektowej w zespotach
(Project-Based Learning) z mentorskim wsparciem
lokalnych przedsiebiorcéw. Tworzenie internetowych
samorzadowych platform e-learningowych dotyczacych
podatkow, ubezpieczen, inwestowania i prawa pracy.

Cyfrowe Bezpieczenstwo i Al Wdrozenie samorzadowych kampanii spotecznych i Biura Prasowe JST,
Act warsztatéw edukacyjnych dotyczacych higieny cyfrowej, Lokalne Osrodki Kultury
walki z dezinformacja i kradziezg tozsamosci.
Whprowadzenie obligu oznaczania wszelkich tresci
urzedowych modyfikowanych przez sztuczng inteligencje
(Al) w komunikacji publicznej JST, zgodnie z wymogami
unijnego aktu prawnego Al Act.
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Transparentnos¢ i Wprowadzenie wewnetrznych regulamindw i kodekséw Zarzqdy JST, Rady Gmin i
Antynepotyzm etyki zakazujgcych nepotyzmu oraz zatrudniania oséb Powiatéw

najblizszych w strukturach urzeddéw i podlegtych spotek
komunalnych. Organizacja w petni transparentnych,
otwartych, audytowanych zewnetrznie konkurséw na
stanowiska urzednicze i kierownicze w administracji
publicznej.

4. Standardy ewaluacji i monitoring wdrazania

Kluczowym elementem decydujacym o powodzeniu wdrozenia rekomendacji jest zaplanowanie rzetelnego i
ciggtego procesu monitorowania efektéw. Metodyka ewaluacji opiera sie na standardach kursu ,,Zasady ewaluacji 2026”

(OPI-PIB) i obejmuje trzy powigzane ze sobg poziomy badawcze:

e 1. Ewaluacja formatywna (on-going): Prowadzona w sposéb ciggty w trakcie realizacji poszczegélnych programoéw (np.
budzetéw mikrograntowych czy funkcjonowania trzecich miejsc). Pozwala na biezgce identyfikowanie barier
organizacyjnych, technicznych czy frekwencyjnych i elastyczng korekte dziatan. Narzedziem ewaluacji formatywnej
bedg comiesieczne, krétkie panele dialogowe z przedstawicielami mtodziezy.

e 2. Ewaluacja sumatywna (koricowa): Przeprowadzana po zakorczeniu danego cyklu rocznego w celu zmierzenia
rzeczywistego wptywu podjetych dziatan na poziom aktywizacji obywatelskiej i zadowolenia mtodego pokolenia.
Wykorzystuje twarde wskazniki ilosciowe (np. liczba beneficjentéw, liczba zrealizowanych mikrograntéw, czestotliwosé
korzystania z trzecich miejsc) oraz jakosciowe (pogtebione wywiady grupowe - IDI/FGD).

e 3. Karta Ewaluacji Rekomendacji (Karta Dialogu): Do oceny kazdego projektu wdrozeniowego stosowana powinna by¢
struktura oparta na Karcie Dialogu FRSE, obejmujaca nastepujace kryteria:

1) Trafnos¢ diagnozy barier lokalnych,

2) Zasieg oddziatywania na grupy wykluczone,

3) Przejrzystos¢ podziatu odpowiedzialnosci i budzetu,

4) Wykorzystanie istniejgcych dobrych praktyk krajowych/zagranicznych,

5) Realnosc¢ i trwatosé rezultatéw.
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