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Kompleksowy program metodyczno-szkoleniowy wspierania samorzqdnosci studenckiej i aktywnego
obywatelstwa mtodziezy

Autor i opracowanie merytoryczne Lic. Pawet Zagrodniczek

Podmiot wdrazajacy / partnerzy Studenckie organizacje pozarzgdowe, samorzady studenckie oraz
akademickie kluby sportowe w Polsce (publikacja i wdrozenie:
https://projektzagrywka.pl/strefa-ngo/)

Okres opracowania i wdrozenia Rok akademicki 2024/2025 (Zakoriczenie prac: 30 pazdziernika 2024
r.)

Gtéwny zakres tematyczny Edukacja obywatelska, partycypacja spoteczna mtodziezy,
samorzadnosc¢ studencka, cyfrowe obywatelstwo, przeciwdziatanie
dezinformacji

Status prawny / certyfikacja Zatwierdzony do uzytku szkoleniowego w strukturach AZS.
Opublikowany jako Otwarty Zaséb Edukacyjny (OER) na
https://projektzagrywka.pl/strefa-ngo/
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1. Wstep i zatozenia metodologiczne programu

Wspdtczesna rola organizacji pozarzadowych i stowarzyszern akademickich wykracza daleko poza realizacje
podstawowych celéw statutowych. Akademicki Zwigzek Sportowy (AZS) oraz samorzady studenckie stanowig naturalne
Srodowisko dla rozwoju postaw obywatelskich, zaangazowania spotecznego oraz samorzadnosci mtodziezy. Niniejszy
program metodyczno-szkoleniowy , Akademia Lidera” zostat opracowany na podstawie wiasnych, wieloletnich doswiadczen
autora zdobytych w trakcie aktywnej dziatalnosci w samorzgdzie studenckim oraz Akademickim Zwigzku Sportowym. Stanowi
on kompleksowa odpowiedZ na potrzebe systemowego ksztatcenia lideréw akademickich, zdolnych do aktywnego

uczestnictwa w zyciu spotecznym i rzetelnego rzecznictwa praw mtodych obywateli.

Struktura merytoryczna programu opiera sie na dwdch kluczowych filarach teoretyczno-praktycznych, rekomendowanych

przez wiodace instytucje edukacyjne na poziomie krajowym i europejskim:

o Reference Framework of Competences for Democratic Culture (RFCDC): Ramy odniesienia opracowane przez Rade
Europy okreslajg katalog 20 kompetencji niezbednych do aktywnego funkcjonowania w spoteczeristwie
demokratycznym. Program ktadzie szczegdlny nacisk na rozwdj takich kompetencji jak: odpowiedzialno$¢, zdolnos¢ do
rozwigzywania konfliktéw, otwartos¢ na odmiennosé kulturowa, krytyczne myslenie i umiejetnos¢ prowadzenia dialogu.

e Whole School Approach (WSA) / Whole University Approach: Podejscie catoSciowe zaktada, ze kompetencje
obywatelskie nie s3 rozwijane wytacznie podczas zaje¢ teoretycznych, lecz poprzez codzienne funkcjonowanie w
demokratycznym S$rodowisku organizacji. Liderzy szkolg sie w realnym dziataniu — poprzez demokratyczne procesy

wyborcze, jawnos¢ budzetowg i rowne traktowanie wszystkich cztonkdéw stowarzyszenia.
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2. Cele edukacyjne i profil absolwenta

2.1. Cele szczegétowe w ujeciu trojwymiarowym

Zgodnie z nowoczesng dydaktyka, cele ksztatcenia lideréw obywatelskich zostaty zdefiniowane w trzech

powigzanych ze sobg obszarach: wiedzy, umiejetnosci i postaw. Szczegdty przedstawione w tabeli.:

Obszar kompetencji Szczegotowe efekty uczenia sie

Wiedza (Knowledge) Absolwent rozumie zasady funkcjonowania samorzadnosci studenckiej i
uwarunkowania prawne (Ustawa o sporcie). Zna metody i procedury
aplikowania o Srodki publiczne i mikrogranty u wtadz samorzadowych
oraz zasady transparentnosci i dyscypliny budzetowe;.

Umiejetnosci (Skills) Absolwent potrafi skutecznie zarzadzac zespotem projektowym,
prowadzi¢ mediacje w sytuacjach kryzysowych, organizowac otwarte
debaty konsultacyjne. Posiada umiejetnos¢ weryfikowania informacji i
przeciwdziatania dezinformacji w mediach spotecznosciowych.

Postawy (Attitudes) Absolwent wykazuje postawe prospoteczng, zorientowang na inkluzje
spoteczng (integracja studentdw z niepetnosprawnosciami,
przeciwdziatanie dyskryminacji). Cechuje sie odpowiedzialnoscia za
powierzone zadania publiczne i Srodki finansowe.

3. Struktura modutowa programu szkoleniowego

Program obejmuje tacznie 80 godzin zegarowych, zrealizowanych w formule hybrydowej (warsztaty stacjonarne oraz

seminaria online). Struktura zostata podzielona na trzy komplementarne moduty merytoryczne.

Modut Tematyka i zagadnienia kluczowe Wymiar Metody pracy
Modut I: Prawne i organizacyjne podstawy samorzgdnosci 25 h Analiza aktéw
Samorzadnosc i studenckiej w Polsce. Ustawa o sporcie, statuty i prawnych,
Demokracja regulaminy wewnetrzne AZS. Jawnos¢, symulacje
Akademicka transparentnos$¢ i réwne szanse w procesach posiedzen
decyzyjnych organizacji pozarzagdowych. plenarnych, case
study
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Modut II: Zasady wspotpracy organizacji akademickich z 35h Praca projektowa,
Partycypacja i jednostkami samorzadu terytorialnego (JST). opracowywanie
Inicjatywy Projektowanie i koordynacja zadan publicznych z whioskow
Lokalne zakresu pozytku publicznego (na wzér i bazie grantowych,

w Praktyce doswiadczen projektu ,,Aktywny Lublin”). Narzedzia warsztaty
partycypacyjne: konsultacje spoteczne, budzety budzetowe
obywatelskie i mikrogranty.

Modut 111 Edukacja medialna we wspétczesnym swiecie. 20 h Warsztaty fact-

Lider Cyfrowy — Identyfikacja i przeciwdziatanie mowie nienawisci checking, symulacja

Media i Walka z
Dezinformacja

oraz dezinformacji (fake news) w sSrodowisku
sportowym i akademickim. Higiena cyfrowa,
cyberbezpieczenstwo i odpowiedzialne wykorzystanie
nowoczesnych narzedzi Al w komunikacji spotecznej
(na bazie curriculum Google Umiejetnosci Jutra Al).

kryzysu
wizerunkowego,
n8ni Al

4. Podejscie praktyczne i realizacja w formule "Biznes i

zarzadzanie"

Kluczowym elementem unikalnosci merytorycznej programu jest odejscie od wyktadowej formy ksztatcenia na rzecz

aktywnych metod warsztatowych oraz uczenia projektowego (Project-Based Learning). Wzorujac sie na nowoczesnej,

praktycznej koncepcji przedmiotu ,,Biznes i zarzadzanie” rekomendowanego przez resorty w konsultacjach spotecznych,

uczestnicy szkolenia od pierwszego dnia pracujg w 4-5 osobowych zespotach roboczych.

Kazdy zespot przechodzi przez peten cykl projektowania i wdrazania inicjatywy na rzecz spotecznosci lokalnej:

e Diagnoza potrzeb: Mapowanie probleméw lokalnych lub srodowiskowych studentéw danej uczelni za pomoca

kwestionariuszy i pogtebionych wywiaddw.

e  Opracowanie koncepcji rozwigzania: Generowanie pomystéw z uwzglednieniem analizy kosztowej, zasobowej i

planowania ryzyka (zarzadzanie kryzysowe).
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e  Przygotowanie wniosku projektowego: Formalne zredagowanie oferty realizacji zadania publicznego,
uwzgledniajacej podziat budzetowy i harmonogram dziatan.

e Pilotazowe wdrozenie: Przeprowadzenie miniaturowej wersji inicjatywy (np. turnieju integracyjnego, warsztatu
edukacyjnego na uczelni).

e Ewaluacja koricowa i raportowanie: Przeprowadzenie analizy rezultatéw merytorycznych i finansowych oraz

zaprezentowanie wnioskdéw komisji eksperckiej.

5. Wdrozenie i praktyczne zastosowanie programu

Program szkoleniowo-metodyczny ,Akademia Lidera” zostat przygotowany jako uniwersalny model ksztatcenia i rozwoju
kompetencji obywatelskich do szerokiego zastosowania przez organizacje akademickie, samorzady studenckie oraz kluby
sportowe w Polsce. Opracowanie merytoryczne programu bazuje na wieloletnich, osobistych doswiadczeniach autora
zdobytych w trakcie aktywnej dziatalnosci w strukturach samorzadu studentéw (w tym podczas koordynacji projektéw i
realizacji 120 godzin praktyk studenckich w Samorzadzie Studentéw UMCS) oraz dziatalnosci w Akademickim Zwigzku

Sportowym (AZS Lublin).

Gtoéwnym kanatem wdrozenia, praktycznego wykorzystania oraz upowszechniania programu jest jego otwarta publikacja
cyfrowa. Program zostat zdigitalizowany i udostepniony w strefie Otwartych Zasobéw Edukacyjnych (OER) bezposrednio na
portalu https://projektzagrywka.pl/strefa-ngo/. Dzieki temu liderzy studenccy, cztonkowie két naukowych oraz
koordynatorzy projektéw mtodziezowych w catym kraju majg bezptatny, staty dostep do kompletnej struktury metodycznej,
siatek godzinowych oraz gotowych narzedzi liderskich, co pozwala im na samodzielne implementowanie i realizacje

warsztatow we wtasnych spotecznosciach akademickich i lokalnych.
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6. Ewaluacja programu i pomiar kompetencji liderow

Zgodnie z wymogami dobrych praktyk w zakresie realizacji projektow, nalezy rzetelnie przeprowadzi¢ ewaluacje dziatan,

azeby uzyskac¢ obraz w zakresie realizacji celow i mie¢ mozliwos¢ biezacej reakcji na przebieg projektu.

6.1. Metodologia ewaluacyjna

W procesie ewaluacyjnym zastosowano trzy podstawowe podejscia metodologiczne:

e Ewaluacja formatywna (na biezaco): Stuzyta biezagcemu monitorowaniu zaangazowania uczestnikéw i dostosowywaniu
tempa pracy do ich mozliwosci. Wykorzystywano do tego cykliczne, 15-minutowe sesje feedbacku po kazdym dniu
warsztatowym.

e Ewaluacja sumatywna (koricowa): Przeprowadzona po zakoriczeniu petnego cyklu szkolenia w celu oceny przyrostu

kompetencji i wiedzy obywatelskiej (poréwnanie wynikdéw ankiet pre- i post-test).
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